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Plan prezentace:

» Ukazeme, jak jsme rozdelili podniky dle miry automatizace

» Ukazeme, jaké je misto zameéstnancu pfi planovani investic
podniku

» Ukazeme, jak velke problémy predstavuji zamestnanci pro
zavadeni P4.0

» Ukazeme, jaké dopady na pracovni silu ocekava a planuje vedani
podniku

» HIlavni zaver: V souCasné fazi P4.0 lidskou praci neohrozuje.
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Rozdéleni podniku

Vyzkum digitalizace strojirenskych podniku a pozadavku jejich
vedeni na absolventy byl proveden v Plzenském kraji v zari a rijnu
2019. Bylo sebrano 311 dotazniku s osobami z vedeni stfedné
velkych podniku (z toho 184 pfimo nejvysSi manazefi jako CEO,
reditel vyroby apod.). Z celkovych 138 stfedné velkych podniku
jsme ziskali odpovédi ve vedeni 114 (83 % navratnost, 2,7
dotazniku na podnik), pricemz byl realizovan vhodny pocCet
stfednich podniku v kazdém okrese Plzeriského kraje. V pfipadé
velkych podniku byl sebran alespor jeden dotaznik ve vedeni
kazdého ze 45 podniku, celkem 167 dotazniku (z toho 108 pfimo s
nejvysSimi manazery, 100 % navratnost, 3,9 dotazniku na podnik).
Celkem jsme tedy ve vedeni stfednich a velkych firem dotazali 478
osob (z toho pfimo 292 nejvysSich manazeru).
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O mire implementace P4.0 v podniku vypovidaly 1-4 osoby z
vedeni kazdého podniku. Kazda osoba hodnotila miru
implementace P4.0 v 10 oblastech chodu podniku (napf. nakup,
vyroba, marketing HR atd.) na skale 0-10, kde O predstavovala
nepritomnost technologii P4.0 v oblasti, 10 pak maximalni moznou
miru. Zarazeny jsou pouze osoby, které dokazaly hodnotit 5 a vice
oblasti. Nejprve jsme spocetli za kazdou osobu prumér za
jednotlive oblasti, jako pohled osoby na cely podnik, a pote za
kazdy podnik prumér téchto pohledu - tyto pruméry pruméru pak
reprezentuji jednotlivé podniky v nasledujicim grafu.

Soucasti Ssetreni byli i Ffadovy zameéstnanci, ale my nyni
prezentujeme jen odpovédi vedeni. Odpovédi radovych
zameéstnancu pfijdou na fadu az v pristi prezentaci. Zde totiz
ukazujeme, jak vedeni podniku uvazuje o P4.0 a usuzujeme z
toho, jaké dopady to v blizké budoucnosti bude pravdepodobne
mit.
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Vyuziti technologii P4.0

Minimalni implem. Podpriimérna implem. Primérna implem.
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I - Lidské zdroje I b. Marketing
B c. Finance [ d. Prodej

P e. Vyvoj produktii I . \/yroba a produkce
g. Udrzba stroju a zatizeni h. Dodavatelsky retézec
I i. Doprava a logistika [ . Informaéni systém/technologie

Vidime, Ze i ta nejpokrocilejsi tretina podnikl dosahuje pouze primérné miry
implementace (nejCastéji 3,5—4,0 bodu na skale 0—10). Nejméne pokrocila
tretina naproti tomu technologie P4.0 témer nepouziva.

Ve vSech nasledujicich grafech ukazeme, jak mira vyuziti technologii P4.0
ovliviiuje pohled vedeni podniku na pracovni silu.
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Planovani investic

Minimalni implem. Podprlimérna implem. Primérna implem.
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primérny souhlas

a. Integrace s technologiemi v podniku b. MoZnost propojit s technologiemi mimo podnik

¢. Zda mame zaméstnance pro technologii d. Na3e uroven chapani P4.0

e. Dlouhodoby dopad P4.0 na podnik . Zvy$eni spokojenosti zakaznikd

g. Novy obchodni model h. Navratnost investic

i. Rychly zisk a navratnost J. Dlouhodoby dopad na spole¢nost

_ I. P4.0 je kligovym faktorem pro Uspéch

k. Potencial zlepsit Zivotni prostiedi

Pracovni sila (polozky C. a D.) je v riznych typech podnikl vnimana jako
prumeérné dulezity faktor pro rozhodpvvve;nl o investicich do P4.0, ale Cim je
zadném typu podniku urcu1|C|m faktorem, tim je spokojenost zékazniky a
navratnost investic. Pri postupném zavadeéni P4.0 se zfejme pracovni sila v
podniku na nove technologie postupné adaptuje a zvysuje své kompetence, a
proto dosud nepredstavovala problém v dalSim zavadéni P4.0.
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Hrozby a problemy

Minimalni implem. Podpriimérna implem. Primérna implem.
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a. Nejista existence nadeho podniku po prosazeni P4.0 b. Nedostatky ve vzdélavacim systému

_ . Mala podpor: strany statu _ d. Nedostatek ¢& a zavedeni inovaci
- e. Zanedbany rozvoj datovych siti - f. Nové kybernetické hrozby

g. Vysoké naklady a nizka navratnost investic h. Nedostate&né znalosti zaméstnanct (v&. vedoucich)

_ i. Radovi zamé&stnanci nejsou schopni se pfizplsobit _ j. Vedouci zamé&stnanci nemaji dostate¢né vize

Nejvyraznéjsi hrozbou jsou ,Vysoke naklady a nizka navratnost investic'.
Pracovni sila (polozky H., I. a J.) pro podniky predstavuje jen maly zdroj
problému. Pozice pracovnl sily se meni nelinearne, nejproblematictejsi je pro
podniky s podprumeérnou mirou implementace P4. 0. Mohou schopnosti
pracovniku brzdit implementaci P4.0? Ale vSechny typy podniku oznacily
pracovni silu jako stejné dulezity faktor pro rozhodovani o investicich P4.0. Z
toho soudime, ze kvalifikace zaméstnancl nedeterminuje implementaci P4.0.
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Dopady na pracovni silu

Minimalni implem. Podpriimérna implem. Primérna implem.
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_ a. Délame vse pro to, aby se pracovnici adaptovali na P4.0.

B b Kvali P4.0 potfebujeme zasadné zménit vzdélavaci systém.

_ c. Po zavedeni P4.0 budeme uzavirat pfedevsim kratkodobé smlouvy.
_ d. Zaméstnanci si mohou pomoci $koleni doplnit dovednosti.

P . Budeme muset najmout nové zaméstnance s potfebnymi dovednostmi.

Se zavedenim P4.0 roste i péCe o adaptaci zaméstnancu a podniky neplanuiji
menit podminky pracovnich smluv. Podniky deklaruji stejnou nebo vyssi ochotu
zameéstnance adaptovat, nez najimat nove. Tyto strategie se nevylucCuji, naopak
koreluji spolu (r = 0,43), tedy plati, Zze podniky uvazuji stejné o adaptaci
stavajicich zaméstnancu jako o rekrutaci novych — bud planuji délat oboji, nebo
na oboji rezignuiji.
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Diskuse

P4.0 radove zamestnance prilis neohrozuje, protoze vedeni
podniku s fadovymi zaméstnanci doposud podcita. Vedeni podniku
bere pracovni silu v potaz pri planovani investic do P4.0 a nevnima
ji jako problem, ktery by zavadeni P4.0 brzdil. Také je patrna vyssi
vule vedeni podniku zamestnance adaptovat, nez najimat nove. A
kone€né, najimani novych zameéstnancu nevyluCuje adaptaci,
naopak, ObOjI jde ruku v ruce, pokud podniky planuji najimat nove
zamestnance, zaroven pOCItajl s adaptaci stavajicich.

To je ale v souladu s tim, co uvadi Ekbia a Nardi (2017).
Technologie pro své zavedeni vzdy vyzaduji kvalifikovanou lidskou
pracovni silu. Navic, zavadeni je delsi proces, kdy je technoloqii
treba zaclenit do soucCasnych procesu. Dale je v sou€asné fazi
zvlast markantni, ze nedochazi k nahrazeni pracovni sily naraz,
ale postupné, pricemz v prechodném obdobi v ramci téhoz
procesu funguje jak technologie, tak lidska pracovni sila.
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Byt P4.0 smeruje k redukci potreby lidske prace, zavadeni P4.0 ji
vyzaduje. Podle Grafu 1 se zfejmé nachazime na pocCatku
takovehoto prechodneho obdobi. Navic k tomu pripocteme
soucasny previs poptavky po pracovni sile na trhu prace. Pokud
toto vSe zvazime, neprekvapi nas, ze podniky v soucasne fazi
davaji prednost adaptam zaméstnancy pred jejich propoustenim a
najimanim novych.

Potreba lidske pracovni sily po uspesnem zavedeni P4.0 je
oteviena. Poptavka po ni muze klesnout, pokud se neobjevi nové
prilezitosti a pouze dojde k nahrazeni lidske prace stroji. Pokud se
s nastupem P4.0 budou otevirat noveé prilezitosti, bude nahrazeni
lidské prace méné bolestivé, muze dokonce nastat i situace, Ze
bude po lidské praci jeste vetsi poptavka nez nyni. Jak uvadi
Heilbroner (1995), dosud se sice nikdy nestalo, aby byla lidska
prace pouze nahrazena, vzdy se otevrely nove oblasti, kam se
presunula, to ale nezarucuje, ze se tak bude dit i nadale.
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A4

Zaver

» Ukazali jsme, zavadeni P4.0 je v pocatecCni fazi - alespon ve
strojirenstvi v Plzennskem kraji.

» Z vysledku je patrné, Zze P4.0 v souCasné fazi a nejblizsi
budoucnosti lidskou pracovni silu neohrozuje.

» Lidska prace je potrebna pro samotne zavadeni P4.0,
zamestnavatelé berou zaméstnance v potaz pfi planovani investic,
zamestnanci nepredstavuji vyraznejsi prekazku zavadeni P4.0 a
zamestnavatelé neplanuji jejich propousteni, davaji prednost
preskolovani.
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Dekujeme za Vasi laskavou pozornost!

FrantiSek Kalvas (kalvas@kss.zcu.cz, +420 775 640 158) a
Jan Vané (vanejan@kss.zcu.cz)
jsou Vam k dispozici, pokud mate otazky nebo pripominky.
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